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26.02.02

26.02.03

OUVERTURE

La présidente procede a I'ouverture de la réunion a 9 h 30 et livre son
mot d’ouverture.

PRESENTATION DES PERSONNES INVITEES

Le secrétaire général effectue la présentation des personnes invitées.

- Steve Boutin, Syndicat du CHU de Québec, comité Faire front ;

- Marie-Michele Doiron, vice-présidente de la FP-CSN;

- Jean-Renaud Caron, vice-président FSSS Québec-Chaudiere-
Appalaches;

- Tiffany Sakura, LQCNA et Orphelins du PEQ;

- Jessica Le Dentec, LQCNA et Orphelins du PEQ ;

- Denise Boucher, présidente CCQCA96-99 et ensuite vice-
présidente de la CSN pendant une quinzaine d’années;

- Yves Fortin, CCQCA de 1978 a 2019.

Proposé par Ines Hajrovic
Appuyé par Moe Thibodeau

D’accréditer les personnes invitées a la 2¢ réunion de ’lassemblée
générale du mandat 2025-2028.

ADOPTE

APPEL DES PERSONNES DELEGUEES ELUES AU CONSEIL SYNDICAL

La présidente procede a la présentation des personnes déléguées :

Alain Samson - Chaudiere-Appalaches

David Gagnon - Beauce Les Etchemins
Yannick Gélinas - Cote-du-Sud-Lévis-Lotbiniere
Sonia Tanguay - Cote-du-Sud-Lévis-Lotbiniere
Karine Larose - Capitale-Nationale

Catherine Lortie — Portneuf

Jean-Francgois Marchand - Québec métro
Nicolas Lescauwier - Québec métro

Ines Hajrovic - Québec métro

Maude Moe Thibodeau - Québec métro
Gaétan Gagné - Québec métro

Stéphane Rostin-Magnin - Québec métro
Vacant - Charlevoix

Vacant - Appalaches



26.02.04

26.02.05

26.02.06

26.02.07

La présidente invite les personnes déléguées des syndicats a aller a la
rencontre des personnes déléguées du conseil syndical et vice-versa.

Elle indique que c’est un bon moment pour faire leur connaissance et
pratiquer un syndicalisme de proximité.

ACCREDITATION PROVISOIRE DES PERSONNES DELEGUEES

Etant donné le mode hybride, la liste des personnes déléguées sera
produite en cours d’assemblée et disponible lors de l'accréditation
officielle des personnes déléguées.

Proposé par Jimmy Demers
Appuyé par Line Allard

D’accréditer provisoirement les personnes déléguées préinscrites
ala 2e réunion de I'assemblée générale du mandat 2025-2028.

ADOPTE

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

Le secrétaire général procede a la lecture et a la présentation de 'ordre
du jour.

Proposé par Manon Douville-Cadrin
Appuyé par Patricia Bilodeau

D’adopter I'ordre du jour.
ADOPTE

Le trésorier effectue la présentation du fonctionnement de 'aide aux
petits syndicats et invite les syndicats a s’en prémunir.

ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU 15 OCTOBRE 2025

Proposé par Nathalie Delisle
Appuyé par Sébastien Tremblay

D’adopter le proces-verbal du 15 octobre 2025.
ADOPTE

CORRESPONDANCES

Le secrétaire général effectue la lecture de la lettre de démission de
Suzie Simard, personne déléguée de Charlevoix.
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La lettre de démission a été recue en conseil syndical le 19 décembre
dernier.

La lettre se trouve en annexe 1.

Proposé par Alexandre Pouliot-Roberge
Appuyé par Chantale Leclerc

De recevoir la lettre de démission de Suzie Simard.
ADOPTE

Le secrétaire général effectue la lecture de la lettre de démission de
Charles Grenier, personne déléguée des Appalaches. La lettre de
démission a été recue en conseil syndical le 4 février dernier.

La lettre se trouve en annexe 2.

Proposé par Khalid Lidam
Appuyé par Claudia Dion

De recevoir la lettre de démission de Charles Grenier.

ADOPTE

AFFILIATIONS

Syndicat des travailleuses et travailleurs d’autobus des Erables
Itée - CSN

Le syndicat a été accueilli le 22 septembre 2025 et sera affilié au
CCQCA-CSN, a la FEESP-CSN et a la CSN. Les 49 personnes salariées
integrent le syndicat.

Syndicat des travailleuses et travailleurs des centres de la petite
enfance de Québec Chaudiere-Appalaches (CSN). CPE Percée de
Soleil, installation Place au Soleil.

L’installation Place au Soleil se joint a la section Percée de soleil. La
nouvelle installation a été accueillie le 10 octobre 2025 et demeure
affiliée au CCQCA-CSN, a la FSSS-CSN et a la CSN. Les 50 personnes
salariées se joignent au syndicat régional des CPE.

Syndicat des travailleuses et travailleurs de Transco Québec - CSN
Le syndicat a été accueilli le 30 octobre 2025. Il sera affilié au CCQCA-
CSN, ala FEESP-CSN et a la CSN. Les 70 personnes salariées integrent le
syndicat.
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26.02.10

Syndicat des travailleuses du Centre Femmes aux 3 A de Québec -
CSN

Le syndicat a été accueilli le 7 novembre 2025 et sera affilié au CCQCA-
CSN, a la FSSS-CSN et a la CSN. Les 10 personnes salariées integrent le
syndicat.

Proposé par Xavier [sabelle
Appuyé par Joseph Sagno

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.

D’entériner [Il'affiliation du Syndicat des travailleuses et
travailleurs d’autobus des Erables Itée - CSN, du Syndicat des
travailleuses et travailleurs des centres de la petite enfance de
Québec Chaudiere-Appalaches (CSN) CPE Percée de Soleil,
installation Place au Soleil, du Syndicat des travailleuses et
travailleurs de Transco Québec - CSN et du Syndicat des
travailleuses du Centre Femmes aux 3 A de Québec - CSN.

ADOPTE

MANIFESTATION DU 8 MARS POUR LA JOURNEE
INTERNATIONALE DES DROITS DES FEMMES

La vice-présidente donne les informations importantes en lien avec la
manifestation du 8 mars 2026 dans le cadre de la Journée
internationale des droits des femmes qui se tiendra a Québec.

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.

JOURNEE THEMATIQUE EN CONDITION FEMININE

La vice-présidente fait état de 'avancement des travaux en lien avec la
tenue de la Journée thématique en condition féminine organisée par le
conseil central le 13 mars 2026.

Aussi, elle indique aussi que le conseil central participe a des
manifestations organisées tous les jeudis midi suivant un féminicide au
Québec. Elle invite les personnes déléguées a y participer.

Elle termine en invitant les personnes déléguées a souscrire au réseau
féministe du conseil central. Le réseau diffuse de l'information et

fournit les détails des luttes féministes et manifestations a venir.

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.
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26.02.14

MARCHE DON COURS DON LEUCAN

Le trésorier donne toutes les informations en lien avec la tenue de
'activité du Marche-don, cours-don au profit du Camp Vol d’été Leucan-
CSN dans la région, qui aura lieu le 29 mars prochain. Il invite les
personnes déléguées a former des équipes ou a encourager par des
dons les équipes participantes.

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.

ACCREDITATION DES PERSONNES DELEGUEES

La liste des personnes accréditées officiellement est remise aux
personnes déléguées.

La liste des présences se trouve en annexe 3.

Proposé par Kevin Coté
Appuyé par Jonathan Daraiche

D’accréditer les personnes déléguées a la 2eréunion de
I’assemblée générale du mandat 2025-2028.

ADOPTE

NOMINATION DE LA PRESIDENCE ET DU SECRETARIAT DES
ELECTIONS

Proposé par Ines Hajrovic
Appuyé par Rachid Kandri-Rody

Que Denise Boucher et Yves Fortin agissent respectivement a titre
de présidente et de secrétaire des élections.

ADOPTE

Les membres du comité exécutif cedent la place a la présidente et au
secrétaire des élections.

PREMIER RAPPORT DE LA PRESIDENCE ET DU SECRETARIAT DES
ELECTIONS

La présidente d’élection remercie les personnes déléguées de la
confiance qui leur est témoignée, au secrétaire d’élection ainsi qu’a elle,
afin de prendre en charge les élections.



Elle indique qu’elle va prendre une proposition pour entériner des
personnes scrutatrices au cas ou il y aurait un vote.

Proposé par Véronique Thibault

Appuyé par Mario Dumont

Que Julie Boudreault et Audrey Jomphe agissent a titre de
personnes scrutatrices.

ADOPTE

La présidente d’élections indique que 2 postes sont en élection, celui
d’'une personne déléguée au conseil syndical pour la région de
Charlevoix et celui d'une personne déléguée au conseil syndical pour la
région des Appalaches.

Le secrétaire d’élections explique les grandes lignes entourant la
procédure des élections.

Premierement, la personne désirant déposer sa candidature au poste
de personne déléguée au conseil syndical pour la région de Charlevoix
ou au poste de personne déléguée au conseil syndical pour la région des
Appalaches doit provenir d’'un syndicat se trouvant sur ce territoire.

Deuxiemement, la personne doit aussi avoir déposé sa mise en
candidature entre le 14 janvier et le 4 février a 23 h 59, et ce, diment
remplie et signée par 3 personnes déléguées et accréditées a
I'assemblée générale.

La présidente d’élections indique que nous avons regu une seule mise
en candidature pour le poste de personne déléguée au conseil syndical
pour la région de Charlevoix, celle d’Eric Marinoff, du Syndicat des
travailleurs du papier de Clermont.

Elle nomme ensuite que le formulaire de la personne candidate a été
diiment rempli et que toutes les informations qui s’y retrouvent ont été
vérifiées et qu’elles sont conformes.

Pierre-Paul René propose la candidature de Eric Marinoff,

La présidente demande a Eric Marinoff s’il accepte d’étre mis en
nomination.

Eric Marinoff accepte d’étre mis en nomination.

La présidente déclare Eric Marinoff élu.
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ELU PAR ACCLAMATION

La présidente d’élections indique que nous n’avons malheureusement
pas recu de mise en candidature pour le poste de personne déléguée
pour la région des Appalaches.

En ce sens, elle indique que les statuts et reglements du conseil central
permettent de prendre des candidatures séance tenante.

La présidente ouvre une période de mise en candidature.
Pierre Boutin propose la candidature de Alexandre Pouliot-Roberge.

La présidente demande ensuite a Alexandre Pouliot-Roberge s'il
accepte d’étre mis en nomination.

Alexandre Pouliot-Roberge accepte d’étre mis en nomination.

La présidente déclare Alexandre Pouliot-Roberge élu.
ELU PAR ACCLAMATION

La présidente et le secrétaire d’élections proposent de procéder tout de
suite, sans attendre a la fin de la présente assemblée générale, a
I'installation des nouvelles personnes élues.

Conformément a 'article 123 du Code des regles de procédures de la
CSN, la présidente des élections, Denise Boucher, et le secrétaire des
élections, Yves Fortin, procedent a I'installation des personnes élues.

POSITION POUR DES COMMUNICATIONS AU SERVICE DES LUTTES

Le coordonnateur explique le contexte entourant les réflexions du
conseil central sur les communications et donne des exemples concrets
de situations qui sont survenues.

Le coordonnateur présente le document de réflexion sur les
communications, adopté en équipe de travail et au conseil syndical.

Le document « Pour des communications au service des luttes, Position
du CCQCA sur l'information dans la région et a la CSN» se trouve en
annexe 4.

Considérant les rumeurs persistantes concernant la volonté de centraliser
les communications de la CSN a Montréal ;
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Considérant certains documents ayant circulé manifestant explicitement
cette volonté de centraliser les communications;

Considérant les incidents de plus en plus fréquents s’apparentant a des
conflits de juridiction dans le but de sortir les personnes conseilléres a
I'information du CCQCA des dossiers concernant les syndicats affiliés au
CCQCA;

Proposé par Louise Ouellette
Appuyé par Chantale Leclerc

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.

De recevoir le document intitulé « Pour des communications au
service des luttes, position du CCQCA sur l'information dans la
région et a la CSN ».

ADOPTE UNANIMEMENT

Proposé par Moe Thibodeau
Appuyé par Isabelle Nadeau

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.

Que le Conseil central de Québec-Chaudiere-Appalaches (CSN)
réaffirme son opposition a toute centralisation des
communications a la CSN.

ADOPTE

QUESTION DE PRIVILEGE: SYNDICAT DES TRAVAILLEURS DU
PAPIER DE CLERMONT

Le secrétaire général présente Eric Marinoff, président du Syndicat du
papier de Clermont et personne déléguée au conseil syndical pour la
région de Charlevoix.

Eric Marinoff s’adresse aux personnes déléguées et présente les tenants
et aboutissants de la lutte historique que meéne l'usine de papier pour

assurer sa pérennité.

Proposé par Pierre-Paul René
Appuyé par Moe Thibodeau

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.
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22.02.18

Que le conseil central et ses syndicats affiliés appuient
solidairement le Syndicat du papier de Clermont dans ses
démarches afin d’assurer la pérennité de l'usine.

ADOPTE UNANIMEMENT

Le secrétaire général conclut en rappelant les 90 ans d’age du syndicat
et son importance dans Charlevoix Est. Il salue le travail du président
du syndicat qui se donne corps et ame pour sa région et pour garder les
emplois des membres de l'usine.

LOI3: LES IMPACTS POTENTIELS DE LA COTISATION
FACULTATIVE SUR LES EQUIPES SYNDICALES LOCALES

La présidente introduit le point et rappelle les attaques du
gouvernement provincial sur la cotisation syndicale.

Elle présente Samuel Courtemanche, personne conseillere syndicale au
service de recherche et de condition féminine de la CSN, qui effectue
une présentation sur les enjeux entourant le PL-3, présentement a
I'étude a I'’Assemblée nationale.

Samuel Courtemanche s’adresse aux personnes déléguées et explique
ce que comprend le projet de Loi 3 et quels serait les impacts de celui-
ci sur les syndicats locaux s’il était adopté tel quel.

Suit une longue période de questions, d’échanges et de commentaires.

La présidente remercie le camarade de sa générosité et de la clarté des
informations présentées.

Elle conclut en réitérant que le conseil central va s’opposer a toute
ingérence du gouvernement provincial dans la démocratie syndicale et
dénonce le PL 3 qui est absolument antidémocratique.

QUESTION DE PRIVILEGE : SYNDICAT DU PERSONNEL DE SOUTIEN
SCOLAIRE DES DECOUVREURS, DES NAVIGATEURS, DES
APPALACHES, DE BELLIMONT ET DE CHARLEVOIX

Le secrétaire général présente Stéphane Rostin-Magnin, président du
Syndicat du personnel de soutien scolaire, personne déléguée au
conseil syndical pour la région de Québec-Métro et responsable au
conseil syndical du comité des relations interculturelles et racisme
systémique et Eric Larouche, président du Syndicat du personnel de
soutien scolaire des Navigateurs.



Les deux camarades s’adressent aux personnes déléguées et placent les
tenants et aboutissants en lien avec la violence vécue dans les écoles
par les travailleuses et travailleurs des syndicats du soutien scolaire de
la région.

La présentation se trouve en annexe 5.

Considérant que la détresse psychologique augmente de fagon
exponentielle parmi les personnes salariées du milieu scolaire, en
particulier chez les employés de soutien;

Considérant le nombre grandissant d’employés de soutien scolaire qui se
sentent abandonnés par le gouvernement;

Considérant que les compressions budgétaires imposées par le
gouvernement sont incompatibles avec des services de qualité et un
milieu de travail sain et sécuritaire dans les écoles du Québec;

Considérant que l'employeur limite 'embauche de nouveau personnel
alors que des renforts sont indispensables ;

Considérant qu’une majorité des membres du personnel de soutien
scolaire vit la violence physique ou psychologique au travail, certains sur
une base quotidienne;

Considérant qu’une étude menée par l'Institut National de Santé publique
en 2022 a révélé des chiffres alarmants au sujet de la violence subie par
le personnel scolaire.

Considérant qu’un sondage déployé par le secteur soutien scolaire de la
FEESP-CSN a démontré en 2025 une aggravation de la situation.

Considérant que la détérioration des conditions de travail du personnel
scolaire est synonyme d’une détérioration des services a la population.

Considérant que le secteur soutien scolaire de la FEESP-CSN représente
la majorité du personnel de soutien scolaire au Québec;

Considérant que la CSN peut, notamment par des campagnes
confédérales, exercer une influence décisive sur I’évolution des questions
sociales au Québec.

Proposé par Joan Anctil
Appuyé par Renée Lavoie

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.

Que la lutte a la violence a I’école devienne une priorité de la CSN
pour le mandat 2026-2029 et que la CSN et ses organisations
affiliées usent de tous les outils a leurs dispositions pour freiner
ce fléau.
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ADOPTE UNANIMEMENT

Le secrétaire général conclut en remerciant les camarades Rostin-
Magnin et Larouche et invite les personnes déléguées a appuyer la
proposition lors du congres de la CSN.

SYNDICATS EN CONFLIT: SYNDICAT DE L’ATPH ET DES
PARAMEDICS DE CHARLEVOIS

Le secrétaire général présente Frédéric Maheux, président de
I’Association des travailleurs du préhospitalier (ATPH), et Catherine
Lévesque, déléguée du syndicat.

Frédéric Maheux et Catherine Lévesque s’adressent aux personnes
déléguées et résument pres de 3 ans de négociation et de mobilisation
des paramédics dans la région. lls rappellent que les membres sont sans
convention collective depuis avril 2023.

La personne conseillere SAMVR national, qui accompagne les
paramédics partout au Québec dans leur mobilisation, donne son appui
entier au syndicat dans cette importante lutte.

Proposé par Moe Thibodeau
Appuyé par Sonia Tanguay

Que le conseil central et ses syndicats affiliés donnent leur appui
solidaire et inconditionnel au Syndicat de I’ATPH et au Syndicat
des Paramédics de Charlevoix dans leur négociation et leur lutte
actuelle.

ADOPTE UNANIMEMENT

Le secrétaire général conclut en rappelant que nos paramédics veillent
sur nous et sauvent des vies et qu'’ils et elles méritent la reconnaissance
et le respect de la part du gouvernement.

CAMPAGNE CSN FAIRE FRONT ET REFLEXION SUR ’ESCALADE DES
MOYENS DE PRESSION ET DE LA MOBILISATION SOCIALE

La présidente introduit le point et explique l'importance de la
campagne Faire front pour le mouvement CSN dans la région et au
Québec.

Lavice-présidente présente les membres du comité régional Faire front
soit : Moe Thibodeau, Steve Boutin, Gaétan Gagné et Catherine Lortie.
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La vice-présidente fait état des actions de la phase 1 de la campagne
CSN Faire front dans la région, fait mention du matériel préparé en lien
avec les revendications et résume les actions de mobilisations qui ont
eu lieu durant celle-ci.

Le coordonnateur explique ensuite les objectifs de la campagne a savoir
que nous voulons obtenir des engagements des partis politiques
provinciaux en lien avec nos revendications. Le but de la phase 2 est
d’étre tres actif afin de mettre nos revendications de 'avant sur la place
publique.

Suit une longue période de questions, de commentaires et d’échanges
dans laquelle les personnes déléguées s’expriment sur I'escalade des
moyens de pression et la mobilisation dans la région.

Proposé par Jenny Granados
Appuyé par Jimmy Demers

Que le conseil central et ses syndicats affiliés inscrivent leurs
actions dans une optique d’escalade de moyens de pressions et de
mobilisation sociale.

ADOPTE

QUESTION DE PRIVILEGE : CONTESTATION DE LA FERMETURE DU
PEQ AVEC DES PERSONNES REPRESENTANTES DE L’'ORGANISME
« LE QUEBEC C’EST NOUS AUSSI (LQCNA) ».

Le secrétaire général présente Tiffany Sakura et Jessica Le Gentec,
personnes représentantes du LQCNA et des Orphelins du PEQ aux
personnes déléguées.

Le secrétaire général explique le contexte entourant la fermeture
sauvage, sans préavis et sans mesures transitoires par le gouvernement
du Québec du PEQ en novembre 2025.

Il fait un résumé de la lutte menée depuis ce temps par le LQCNA, les
orphelins du PEQ, la CSN, le conseil central et la société civile afin de
demander une clause grand-pére pour les personnes issues de
I'immigration déja présentes au Québec.

Tiffany Sakura s’adresse aux personnes déléguées et livre un touchant
témoignage de son parcours et de celui de sa famille depuis leur arrivée
au Québec. Elle explique que, sans clause grand-pere, sa famille et elle
devront quitter en avril prochain.



26.02.22

26.02.23

26.02.24

Jessica Le Gentec, s’adresse aux personnes déléguées et livre un
poignant témoignage en dénoncant les effets pervers et destructeurs de
la fermeture du PEQ sur sa famille et elle-méme.

Proposé par Ines Hajrovic
Appuyé par Emmanuel Vayiha Bayiha Lissouck

Suit une période de questions, de commentaires et d’échanges.

Que le conseil central et ses syndicats affiliés donnent leur appui
humain et solidaire a I'Organisme « Le Québec c’est nous aussi » et
aux Orphelins du PEQ dans leur lutte pour la réouverture et la
clause grand-pere pour le PEQ.

ADOPTE UNANIMEMENT

Le secrétaire général conclut en nommant toute la solidarité du conseil
central envers nos freres et nos sceurs travailleuses, travailleurs,
étudiantes et étudiants, qui sont lésés par la fermeture du PEQ et
indique que nous serons de tous les combats jusqu’a la fin, dans cette
lutte historique.

DEUXIEME RAPPORT DE LA PRESIDENCE ET DU SECRETARIAT DES
ELECTIONS

Rien a traiter.

INSTALLATION DES PERSONNES ELUES
Ce point a déja été traité au point 14 de la présente assemblée générale.

AJOURNEMENT

La présidente conclut et remercie sincerement les personnes présentes.

L’ajournement de la 2e assemblée générale du mandat 2025-2028
est proposé par Moe Thibodeau a 15 h 55.



ANNEXE 1

LETTRE DE DEMISSION DE LA DELEGUEE DE CHARLEVOIX

1 décembre 2025
Bonjour Francois,

Je voulais t’écrire ce petit mot pour t'annoncer, avec un mélange
d’émotions, que je me retire de mes fonctions de déléguée pour le
CCQCA.

Depuis mon élection, il s’est passé beaucoup de choses qui ont fait
évoluer mes priorités, et ma fibre syndicale s’est un peu essoufflée. Mon
arrét de travail m’a aussi permis de réfléchir, etj’ai finalement choisi de
retourner sur le plancher, la ou je me sens le mieux.

Honnétement, j’'aurais vraiment aimé aller au bout de mon mandat.
J'aurais aimé avoir la chance de travailler davantage avec vous, car je
trouve que vous faites un travail remarquable et que vous formez une
équipe inspirante. Je vais continuer a vous suivre de loin, avec
beaucoup de respect et d’admiration.

Pour ma part, je réalise que je suis tout simplement plus heureuse sur
le plancher que dans le syndicat.

Cordialement,

Suzie Simard



ANNEXE 2

LETTRE DE DEMISSION DE LA PERSONNE DELEGUEE DE LA REGION
DES APPALACHES

Le 6 janvier 2026
Bonjour a vous,

Apres plusieurs mois en arrét de travail a la SAQ, mon corps est toujours
aussi épuisé. J'aurais bien aimé honorer mon engagement au conseil
central, mais je vivais déja sur mon énergie de survie et méme au-dela.
Un guerrier imperturbable n’existe pas. La mission d’un guerrier est de
défendre les plus démunis. Et pour cela, un guerrier se doit d’étre
sensible et empathique. Le cceur du guerrier doit étre completement
ouvert et empli d’amour. Sinon, il serait aussi froid et égoiste que
I'oppresseur. C'est pour cette raison que nous tombons parfois au
combat. Les véritables vainqueurs seront toujours ceux que nous avons
défendus et menés a la victoire.

La honte ne devrait pas se faire sentir lorsqu’on met un genou par terre
pour reprendre son souffle, mais plutét lorsqu’on n’a jamais rien tenté.
Je vais revenir plus fort que jamais, mais pour 'instant, je vais céder ma
place comme délégué au conseil syndical a un autre guerrier. Car, de ce
que je comprends, le chaos social ne fait que s’accentuer avec les
mouvements politiques actuels.

Avec toute la force qu’il me reste, je souhaite que I'énergie de combattre
ne vous abandonne pas.

A bientot!

Charles Grenier



ANNEXE 3 LETTRES DE CREANCES



2e AG 2025-2028 - 12 février 2026
Rapport du comité des lettres de créance Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Délégue-es officiel-les

Syndicat Nom Nom délégué-e
00-11-000
00-11-000 Conseil central de Québec-Chaudiére-Appalaches EMOND, PIERRE
00-11-000 Conseil central de Québec-Chaudiere-Appalaches HAMEL, LOUIS
00-11-000 Conseil central de Québec-Chaudiére-Appalaches PELLETIER, MELANIE
00-11-000 Conseil central de Québec-Chaudiére-Appalaches POIRIER, BARBARA
00-11-000 Conseil central de Québec-Chaudiéere-Appalaches PROULX-DUPERRE, FRANCOIS
02-11-031
02-11-031 STT DE HILTON QUEBEC (CSN) ANCTIL, JOAN
02-11-031 STT DE HILTON QUEBEC (CSN) OUELLETTE, LOUISE
02-11-080
02-11-080 ST DU MANOIR DU LAC DELAGE (CSN) BEDARD, ISABELLE
02-11-134
02-11-134 ST DE COUVOIR SCOTT (CSN) ALLARD, LINE
02-11-194
02-11-194 STT DE EPICIERS UNIS METRO-RICHELIEU NEWTON QUEBEC (CSN) LABBE, ERIC
02-11-194 STT DE EPICIERS UNIS METRO-RICHELIEU NEWTON QUEBEC (CSN) LAFOND, LUC
02-11-213
02-11-213 STT DE PRESTO LIBRE-SERVICE DE LA REGION DE QUEBEC (CSN) GAGNE, GAETAN
02-11-266
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) BIGOT-TREMBLAY, ANGELIQUE
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) DEMERS, JIMMY
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) NADEAU, ISABELLE
02-11-279
02-11-279 SS DU MASSIF PETITE-RIVIERE ST-FRANCOIS (CSN) RENE, PIERRE-PAUL
02-11-337
02-11-337 STT DE L'HOTEL LE CONCORDE (CSN) HAJROVIC, INES
02-11-337 STT DE L'HOTEL LE CONCORDE (CSN) SAGNO, JOSEPH
02-11-337 STT DE L'HOTEL LE CONCORDE (CSN) SOSSE ALOUIE, HAMZA
02-11-347
02-11-347 SE DE L'HOTEL DELTA QUEBEC - CSN BOILY, MARIE-JOSEE
02-11-347 SE DE L'HOTEL DELTA QUEBEC - CSN PELLETIER, SARAH-MARIANNE
02-11-347 SE DE L'HOTEL DELTA QUEBEC - CSN POLIDORI, CAROLE
02-11-360
02-11-360 STT D'INDIGO PARC CANADA - CSN BOUTET, PIERRE
02-11-360 STT D'INDIGO PARC CANADA - CSN HUOT, RICHARD
02-11-360 STT D'INDIGO PARC CANADA - CSN POULIOT-ROBERGE, ALEXANDRE
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2e AG 2025-2028 - 12 février 2026

Rapport du comité des lettres de créance Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Délégué-es officiel-les

Syndicat Nom Nom délégué-e
02-11-387
02-11-387 STT DU CLUB MED QUEBEC CHARLEVOIX - CSN GRANADOS, JENNY
02-11-387 STT DU CLUB MED QUEBEC CHARLEVOIX - CSN HERMOSO, JOSE
02-11-387 STT DU CLUB MED QUEBEC CHARLEVOIX - CSN ORTIZ, ADRIAN
02-22-007
02-22-007 SE DE BUREAU DE BENEVA (CSN) DOIRON, MACKENZIE
02-22-007 SE DE BUREAU DE BENEVA (CSN) LAMARCHE, EVE
02-22-007 SE DE BUREAU DE BENEVA (CSN) LESCAUWIER, NICOLAS
02-22-007 SE DE BUREAU DE BENEVA (CSN) PAQUET, MARIO
03-11-002
03-11-002 SPP DU COLLEGE D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET PROFESSIONNEL DE  BHERER, MATHIEU
LEVIS-LAUZON
03-11-002 SPP DU COLLEGE D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET PROFESSIONNEL DE  BOURGET, PATRICK
LEVIS-LAUZON
03-11-002 SPP DU COLLEGE D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET PROFESSIONNEL DE  GAGNE, NANCY
LEVIS-LAUZON
03-11-002 SPP DU COLLEGE D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET PROFESSIONNEL DE  SAMSON, DENYS
LEVIS-LAUZON
03-11-003
03-11-003 S DES PROFESSEUR-E-S DU COLLEGE FRANCOIS-XAVIER-GARNEAU LEPAGE, MYLENE
03-11-003 S DES PROFESSEUR-E-S DU COLLEGE FRANCOIS-XAVIER-GARNEAU VACHON-BEAUDOIN, GUILLAUME
03-11-020
03-11-020 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'UNIVERSITE LAVAL KANDRI-RODY, RACHID
03-11-020 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'UNIVERSITE LAVAL LEBLANC, FANNY
03-11-020 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'UNIVERSITE LAVAL MAUGER, VINCENT
03-11-020 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'UNIVERSITE LAVAL RICAUD, YANN
03-11-020 S DES CHARGEES ET CHARGES DE COURS DE L'UNIVERSITE LAVAL ROBERGE, VALERIE
03-11-023
03-11-023 S DES ENSEIGNANTES ET DES ENSEIGNANTS DU CEGEP DE THETFORD FORTIER, ROXANE
03-22-004
03-22-004 S DES CHARGES ET CHARGEES DE COURS DE L'UQAR (CSN) TESSIER-BAILLARGEON, MICHELE
05-11-032
05-11-032 S DES PROF, TECH ET TECH DE LA SSS CAPITALE-NATIONALE-CSN HUDON, ANISSA
(SPTSSS-CSN)
05-11-032 S DES PROF, TECH ET TECH DE LA SSS CAPITALE-NATIONALE-CSN ISABELLE, XAVIER
(SPTSSS-CSN)
05-11-032 S DES PROF, TECH ET TECH DE LA SSS CAPITALE-NATIONALE-CSN LORTIE, CATHERINE
(SPTSSS-CSN)
05-11-032 S DES PROF, TECH ET TECH DE LA SSS CAPITALE-NATIONALE-CSN NATHALIE, CARON
(SPTSSS-CSN)
05-11-032 S DES PROF, TECH ET TECH DE LA SSS CAPITALE-NATIONALE-CSN PAUL-FORTIN, KARINE

(SPTSSS-CSN)
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2e AG 2025-2028 - 12 février 2026
Rapport du comité des lettres de créance Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Délégué-es officiel-les

Syndicat Nom Nom délégué-e
05-11-032 S DES PROF, TECH ET TECH DE LA SSS CAPITALE-NATIONALE-CSN THIBEAULT, VERONIQUE
(SPTSSS-CSN)
05-11-032 S DES PROF, TECH ET TECH DE LA SSS CAPITALE-NATIONALE-CSN TREMBLAY, JULIE
(SPTSSS-CSN)
08-11-011
08-11-011 ST DE PARTAGEC (CSN) ROBERGE, ERIC
08-11-011 ST DE PARTAGEC (CSN) TREMBLAY, SEBASTIEN
08-11-103
08-11-103 STT DES CPE DE QUEBEC CHAUDIERE-APPALACHES (CSN) COTE, VERONIQUE
08-11-103 STT DES CPE DE QUEBEC CHAUDIERE-APPALACHES (CSN) FAUCHON, ISABELLE
08-11-103 STT DES CPE DE QUEBEC CHAUDIERE-APPALACHES (CSN) LECLERC, CHANTAL
08-11-103 STT DES CPE DE QUEBEC CHAUDIERE-APPALACHES (CSN) SPANNBRUCKER, URSULA
08-11-103 STT DES CPE DE QUEBEC CHAUDIERE-APPALACHES (CSN) TREJO LABRA, MONTSERRAT
08-11-114
08-11-114 STT DU CHSLD ST-AUGUSTIN (CSN) VERRET, ISABELLE
08-11-147
08-11-147 L'ASSOCIATION DES TRAVAILLEURS DU PREHOSPITALIER (ATPH) GAUTHIER, JONATHAN
08-11-147 L'ASSOCIATION DES TRAVAILLEURS DU PREHOSPITALIER (ATPH) GERMAIN, JEAN-PHILIPPE
08-11-147 L'ASSOCIATION DES TRAVAILLEURS DU PREHOSPITALIER (ATPH) LEVESQUE, CATHERINE
08-11-147 L'ASSOCIATION DES TRAVAILLEURS DU PREHOSPITALIER (ATPH) MAHEUX, FREDERIC
08-11-147 L'ASSOCIATION DES TRAVAILLEURS DU PREHOSPITALIER (ATPH) ROBERGE, JONATHAN
08-11-187
08-11-187 STT DES CENTRES D'HEBERGEMENT PRIVES DE LA REGION DE QUEBEC BELLEAU, SONIA
(CSN)
08-11-187 STT DES CENTRES D'HEBERGEMENT PRIVES DE LA REGION DE QUEBEC ROSS, MARLENE
(CSN)
08-11-257
08-11-257 STT DU CHU DE QUEBEC (CSN) AMPLEMAN, ANNICK
08-11-257 STT DU CHU DE QUEBEC (CSN) DION, CLAUDIA
08-11-257 STT DU CHU DE QUEBEC (CSN) GERMAIN MOMBO, GUY
08-11-257 STT DU CHU DE QUEBEC (CSN) VERRET, CAROLINE
08-11-264
08-11-264 gg\l )DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  BAYIHA LISSOUCK, EMMANUEL
08-11-264 ?:18":;‘ )DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  BELLEY, MYRIAM
08-11-264 gg\l )DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  BERGERON, CINDY
08-11-264 (s:g\l )DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  BERGERON, MICHEL
08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  BERNIER-CLOUTIER, PHILIPPE

CSN)
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2e AG 2025-2028 - 12 février 2026

Rapport du comité des lettres de créance

Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Délégué-es officiel-les

Syndicat Nom Nom délégué-e

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  BILODEAU, PATRICIA
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  COMEAU, JIMMY
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  CYR, MARIE-CLAIRE
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  FOURNIER, YANIKE
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  HAMEL, NATHALIE
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  MCCANN, ISABELLE
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  MEDILIEN, SONY
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  RODRIGUE, DAVE
CSN)

08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  SOURD, CHRISTOPHE
CSN)

08-11-279

08-11-279 S DU PERSONNEL DE BUR., TECHN. ET PROF. DE L'ADMINISTRATION DE DELISLE, NATHALIE
CHAUDIERE-APPALACHES - CSN

08-11-279 S DU PERSONNEL DE BUR., TECHN. ET PROF. DE L'ADMINISTRATION DE DOUVILLE-CADRIN, MANON
CHAUDIERE-APPALACHES - CSN

08-11-279 S DU PERSONNEL DE BUR., TECHN. ET PROF. DE L'ADMINISTRATION DE  GIRARD, YVES
CHAUDIERE-APPALACHES - CSN

08-11-279 S DU PERSONNEL DE BUR., TECHN. ET PROF. DE L'ADMINISTRATION DE LECLERC, CAMILLE
CHAUDIERE-APPALACHES - CSN

08-11-279 S DU PERSONNEL DE BUR., TECHN. ET PROF. DE L'ADMINISTRATION DE  MARQUES, STEPHANNE
CHAUDIERE-APPALACHES - CSN

08-11-279 S DU PERSONNEL DE BUR., TECHN. ET PROF. DE L'ADMINISTRATION DE  PERRON, OLIVIER
CHAUDIERE-APPALACHES - CSN

08-11-291

08-11-291 S DES PARAMEDICS DE CHARLEVOIX FSSS - CSN COTE, KEVIN

09-11-005

09-11-005 S DES CHAUFFEURS D' AUTOBUS DE LA RIVE-SUD (CSN) AUDET, ALAIN

09-11-005 S DES CHAUFFEURS D' AUTOBUS DE LA RIVE-SUD (CSN) DUMONT, MARIO

09-11-005 S DES CHAUFFEURS D' AUTOBUS DE LA RIVE-SUD (CSN) GIGNAC, MARTIN

09-11-012

09-11-012 S DU PERSONNEL DE SOUTIEN SCOLAIRE DE CHARLEVOIX HARVEY, VANESSA

09-11-015

09-11-015 S DU PERSONNEL DE SOUTIEN DU CEGEP LEVIS-LAUZON (CSN) HALLE, YVES

09-11-016

09-11-016 S DU PERSONNEL DE SOUTIEN DU CEGEP SAINTE-FOY THIBODEAU, MAUDE

09-11-017

09-11-017 S SOUTIEN SCOLAIRE BELLIMONT - CSN FORTIN, SAMUEL
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2e AG 2025-2028 - 12 février 2026
Rapport du comité des lettres de créance Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Délégué-es officiel-les

Syndicat Nom Nom délégué-e
09-11-122

09-11-122 S DU SOUTIEN SCOLAIRE DES APPALACHES (CSN) LAVOIE, RENE
09-11-138

09-11-138 S DU PERSONNEL DE SOUTIEN SCOLAIRE DES DECOUVREURS (CSN) BEDARD, MARIE-HELENE
09-11-138 S DU PERSONNEL DE SOUTIEN SCOLAIRE DES DECOUVREURS (CSN) PELLETIER, GENEVIEVE
09-11-138 S DU PERSONNEL DE SOUTIEN SCOLAIRE DES DECOUVREURS (CSN) ROSTIN-MAGNIN, STEPHANE

09-11-139

09-11-139 S SOUTIEN SCOLAIRE DES NAVIGATEURS (CSN) BEAULIEU, VIVIANE

09-11-139 S SOUTIEN SCOLAIRE DES NAVIGATEURS (CSN) CABANA, PIERRE

09-11-139 S SOUTIEN SCOLAIRE DES NAVIGATEURS (CSN) FORTIER-THIBAULT, JESSIKA

09-11-139 S SOUTIEN SCOLAIRE DES NAVIGATEURS (CSN) LAROUCHE, ERIC

09-11-139 S SOUTIEN SCOLAIRE DES NAVIGATEURS (CSN) MARQUIS, PASCAL
09-11-153

09-11-153 SE DU CASINO DE CHARLEVOIX (CSN) BOIES, LUC

09-11-153 SE DU CASINO DE CHARLEVOIX (CSN) HARVEY, STEPHANE
09-22-025

09-22-025 SE DE MAGASINS ET DE BUREAUX DE LA SAQ JASINSKI, JOANNA

09-22-025 SE DE MAGASINS ET DE BUREAUX DE LA SAQ TANGUAY, SONIA
10-11-001

10-11-001 STT DU PAPIER CLERMONT INC. DALLAIRE, CHRISTINA
10-11-001 STT DU PAPIER CLERMONT INC. MARINOFF, ERIC
10-11-001 STT DU PAPIER CLERMONT INC. PILOTE, PIERRE
10-11-012

10-11-012 STT DE SOLARIS QUEBEC (CSN) DIONNE, PHILIPPE
10-11-012 STT DE SOLARIS QUEBEC (CSN) LAFLEUR, FREDERIC
10-11-018

10-11-018 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. BARD, ALAIN

10-11-018 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. LIDAM, KHALID
10-11-018 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. PICHE, JESSY
10-11-018 ST DU CHANTIER NAVAL DE LAUZON INC. TREMBLAY, RAYMOND
10-11-020

10-11-020 STT DE HITACHI - QUEBEC (CSN) PAULIN, BRUNO
10-11-020 STT DE HITACHI - QUEBEC (CSN) RHOKOANSSI, ROMUALD
10-11-022

10-11-022 SE DE GENTEC INC. (CSN) POREE, ANNE-MARIE
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Rapport du comité des lettres de créance

Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Délégué-es officiel-les

Syndicat Nom

Nom délégué-e

10-11-058
10-11-058 S DES EMPLOYES DE BUREAU DU CHANTIER NAVAL DE LEVIS - CSN
10-11-058 S DES EMPLOYES DE BUREAU DU CHANTIER NAVAL DE LEVIS - CSN

10-11-068

10-11-068 STT D'’ANACOLOR - CSN

14-22-013

14-22-013 S UNIFIE DE LA PRESSE ECRITE REGIONALE - CSN

Imprimé le 2026-02-12 10:04

DARAICHE, JONATHAN
LAROCHE LORTIE, DAVID

GUAY, VERONIQUE

BOSSE, OLIVIER
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Rapport du comité des lettres de créance

Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Délégué-es fraternel-les

Syndicat Nom Nom délégué-e
02-11-266
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) BLANCHET, ANNIE
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) GAGNON, MICHELE
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) GRENIER, JEREMY
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) MOISAN, DOROTHEE
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) NAUD, AGATHE
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) SAVARD, DORIANNE
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) SAVARD, MICHELLE
02-11-266 STT DE LIBRAIRIE RENAUD-BRAY (CSN) VILLENEUVE, JOE
02-11-387
02-11-387 STT DU CLUB MED QUEBEC CHARLEVOIX - CSN FAVIEL, DANIELA
08-11-264
08-11-264 STT DU CIUSSS DE LA CAPITALE-NATIONALE-CSN (STT DU CIUSSS-CN-  TREMBLAY, JULIE
CSN)
09-11-005
09-11-005 S DES CHAUFFEURS D' AUTOBUS DE LA RIVE-SUD (CSN) PARE, MATHILDE
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Invité-es

Syndicat Nom

Nom délégué-e
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BEAULIEU, YANNICK
BOUCHER, DENISE
BOUTIN, STEVE

CARON, JEAN-RENAUD
DOIRON, MARIE-MICHELE
FORTIN, YVES

LAMBERT, JACQUES
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Rapport du comité des lettres de créance

Du 2026-02-12 AM au 2026-02-12 AM

Salarié-es

Syndicat Nom

Nom délégué-e

BERNIER, MICHAEL-PATRICK
BERNIER, ROXANNE
BOUDREAULT, JULIE
BOURBONNAIS-HIMBEAULT, GABRIEL
COULOMBE, SYLVAIN
FAUCHER, ANNIE

FONTAINE, MANON
GODBOUT, JEROME
GRAVEL, BRUNO

HAMEL, CORALIE

HEBERT, MIKAEL

JOMPHE, AUDREY
JOURDAIN, ANDREANNE
LACHANCE, PIERRE
LAFOND, MEGANE
LAPOINTE, MARC

LEFEBVRE LEGAULT, NICOLAS
MICHAUD, VERONIQUE
SAVARD, ISABELLE
TREMBLAY, JEREMIE
TREMBLAY, JEREMIE

VAN HOUTTE, JOEY

Grand Total

Femmes Hommes Non-binaires Délegués-es Syndicats
Délégué-es officiel- 61 66 1 128 46
les
Délégué-es fraternel- 9 2 0 11 4
les
Invité-es 2 5 0 7 0
Salarié-es 10 12 0 22 0
Total 82 85 1 168
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ANNEXE 4 POSITIONS SUR LES COMMUNICATIONS



Conseil
central
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Pour des communications au service des luttes

Position.du.CCQCA sur.l"information.dans.la.région.et.a.la.CSN

Présentée a "Assemblée générale du 12 février 2026



C’est en juin 2016 que les délégués au congrés du Conseil central de Québec-
Chaudiere-Appalaches (CCQCA) ont décidé de créer un poste de personne
conseillere a 'information. Les congrés subséquents ont confirmé cette décision,
d’abord en rendant le poste permanent (2019) puis en créant un second poste a
Uinformation en appui aux luttes (2022), puis finalement, en créant un comité
d’information (2025). A la veille du 68° congrés confédéral, le CCQCA souhaite
réaffirmer sa position en faveur de communications décentralisées au service des
luttes.

Ce qu’on fait

La portion la plus visible de 'action du CCQCA en matiere de communications est la
production autonome de contenu médiatique diffusé sur les réseaux sociaux en
appui aux luttes des syndicats affiliés, des campagnes confédérales et régionales,
ainsi que des mobilisations de deuxieme front. Concrétement, nous documentons
par le biais de photos, de vidéos, de vignettes et de reportages l’actualité syndicale
de la planete CSN dans la région. Notre succes relatif -5 M de vues en 2025 !—
augmente la visibilité des luttes syndicales et populaires.

L’autre volet treés visible de notre action en com est le service de relation média offert
aux syndicats. Nous organisons des conférences de presse, des actions médias,
nous rédigeons des communiqués, accompagnons les porte-paroles lors
d’entrevues, etc. Le tout afin d’obtenir la meilleure couverture médiatique possible.
Nous avons toujours laissé le choix aux syndicats de faire affaire avec qui ils veulent
soit : le conseil central, leur fédération ou le service confédéral. Nous avons aussi fait
le choix de nous positionner en appui dans les cas ou une personne conseillere a
Uinformation était déja affectée a un dossier comme un syndicat national ou une
négociation coordonnée.

Finalement, nous produisons ponctuellement du matériel de visibilité, de
mobilisation et d’enracinement. Selon les disponibilités, nous produisons des
documents comme des journaux, des brochures, des affiches ou des tracts, des
outils comme des vétements, des chapiteaux, des drapeaux ou des banniéres ; nous
produisons des logos, des visuels de campagne, des sites web, créons des comptes
de réseaux sociaux et formons les responsables (d’ailleurs, a ce sujet nous offrons
de laformation surmesure dans Uoptique de rendre les syndicats les plus autonomes
possible en matiere de communication).



Pourquoi on le fait

Les raisons qui ont poussé le CCQCA a créer un poste de personne conseilléere a
Uinformation ainsi que les tdches qui lui seront assignées sont explicitées dans les
résolutions de congres adoptées.

Philosophiquement, on affirme non seulement que «linformation est d’une
importance stratégique cruciale pour une organisation comme le conseil central,
particulierement sur un territoire ou dominent les médias d’opinions » (2016), mais
aussi que « de bonnes communications et une information bien structurée sont un
appui essentiel a la mobilisation » (2019).

La décision de créer un poste est justifiée par «l'augmentation constante des
demandes d’assistances des syndicats affiliés en matiere de communication et
d’information » (2016) et par «lUutilisation tres répandue des médias sociaux qui
s’averent d’excellents outils pour rejoindre les membres des syndicats » (2016). A
cela s’ajoutent plus tard « importance des campagnes confédérales et la charge
importante que cela occasionne sur ’équipe du conseil central » (2022) ainsi que « la
multiplication des plateformes et U'importance de continuer a faire rayonner le
conseil central et ses syndicats dans l'espace public comme acteur régional de

premier plan » (2022).

Dés le départ, on affirme que «la personne conseillere a 'information aura pour
tdche de conseiller et soutenir le conseil central dans sa stratégie de
communication, d’alimenter ses divers outils de communication et d’assister les
syndicats affiliés » (2016). On insiste finalement sur «la nécessité de renforcer la
solidarité en utilisant les moyens et la technologie disponibles» (2019) et sur
«’importance de bien connaitre la réalité médiatique de la région » (2019).

Cette préoccupation pour linformation est loin d’étre nouvelle pour le conseil
central : elle traverse toute son histoire. ly améme déja eu des journalistes a 'emploi
du conseil central dans les années 1950. Ce qui est nouveau ce n’est pas le besoin,
ce sont les ressources financieres permettant d’y répondre de fagon pérenne (sans
parler des colts de production qui ont baissé considérablement).

L’action du CCQCA est légitime

Si personne ne conteste la légitimité du conseil central de faire des coms « pour lui-
méme », certains remettent en question le role-conseil joué auprés des syndicats
affiliés en matiere de communications. Par exemple, est-ce vraiment notre rbéle de



faire les coms d’un syndicat pendant un conflit de travail ? Notre prétention c’est que
la mobilisation et U'organisation de la solidarité sont directement dans notre champ
d’action et que le service offert en matiere de communication n’est qu’une fagon
d’exercer efficacement ce role central.

De par ses statuts et son réle, le conseil central est tout a fait légitime d’investir le
champ des communications. Selon nos statuts « le CCQCA a pour but de promouvoir
et de défendre les intéréts professionnels, économiques, sociaux, culturels et
moraux des travailleuses et des travailleurs et de leurs syndicats affiliés. (...) le
CCQCA favorise principalement la conquéte et U'exercice du droit d’association par
Uorganisation d’une solidarité régionale, nationale et internationale qui a comme
objectif de rallier 'ensemble des travailleuses et des travailleurs.”» En outre, les
statuts précisent que le réle du conseil central est notamment de « promouvoir la
solidarité en appuyant les luttes avec les moyens dont disposent le CCQCA et la
CSN2»,

Il N’y a pas que nous qui le disons, selon le site de la CSN un conseil central est le
«lieu privilégié pour développer la solidarité entre les syndicats dans une région,
notamment lors des conflits®» et il est appelé a « intervenir sur des enjeux régionaux
et sur des thématiques développées par la CSN a travers les campagnes qu’elle
meéne. % La confédération ajoute «c’est dans ce lieu de débat et de concertation
syndicale et populaire que s’organise et se manifeste la solidarité régionale.® »

La perspective du CCQCA

Les communications sont au cceur de notre projet syndical. Dans une perspective de
syndicalisme de combat, une bonne communication et une information structurée
sont des éléments clefs pour la construction d’un rapport de force dans la mesure ou
il 'y a pas de démocratie significative, pas d’enracinement des demandes et pas
d’unité sans circulation de Uinformation. Dans le méme ordre d’idée, d’un co6té les
coms sont une fagon de rejoindre les membres et d’étre proche d’eux, de Uautre le
syndicalisme de proximité que nous pratiquons exige également une proximité des

T CONSEIL CENTRAL DE QUEBEC-CHAUDIERE-APPALACHES-CSN, Statuts.et.réglements2Edition
2025, p.5, Article 1.05.

2 |bid, p.6, Article 1.08.

3 CONFEDERATION DES SYNDICATS NATIONAUX, Structures démocratiques : Conseil centraux, En
ligne, https://www.csn.gc.ca/mouvement/structure/conseils-centraux/ (Consulté le 2 février 2026)
4 CONFEDERATION DES SYNDICATS NATIONAUX, A.propos.des.conseils.centraux2En ligne,
https://www.csn.qgc.ca/conseils-centraux (Consulté le 2 février 2026)

5 Ibid.



https://www.csn.qc.ca/mouvement/structure/conseils-centraux/
https://www.csn.qc.ca/conseils-centraux

services. Finalement, donner une visibilité continuelle aux différentes luttes,
syndicales, mais pas que syndicales, sur les réseaux sociaux du CCQCA et rendre
visible les actions de solidarité entre les groupes, aide a créer un « effet mouvement »
et renforcer le sentiment d’appartenance envers la confédération.

Les syndicats sont au coeur de nos communications. Les personnes conseilléres ont
certes un rbéle de conseil, mais les syndicats doivent rester en controle des
communications les concernant. Le but n’est jamais de mettre en lumiere et de faire
rayonner les élu-es du CCQCA ou le CCQCA en tant qu’institution, mais bien les
syndicats et les luttes. S’ily a des élu-es du CCQCA lors d’une conférence de presse
ou dans une vidéo, c’est soit pour étre en appui, soit pour mettre les élu-es du
syndicat en confiance, tout simplement parce que c¢a rend lexercice moins
intimidant.

Finalement, nous avons fait le choix de prendre a bras le corps les campagnes
confédérales et de les faire vivre dans la région. A notre avis, ¢a contribue a la
reconstruction de la capacité de mobilisation du conseil central, condition
essentielle pour en faire un acteur régional de premier plan et arracher des gains.
Lune des facons les plus efficaces d’enraciner les campagnes et positions
confédérales est de les faire vivre sur nos réseaux sociaux et dans les médias en
organisant des actions médiatiques. C’est aussi en produisant du matériel de
communication adapté a la réalité régionale, autant pour mobiliser que pour faire
rayonner ensuite la mobilisation.

C’est une erreur de séparer les communications de la mobilisation. De la méme
facon que l'on dit souvent que la mob doit étre au service de la négo, pour nous les
coms doivent étre au service de la mob. En fait, il s’agit d’'un moment de la mob et de
la construction d’un rapport de force. La participation de personnes conseilléres a
Uinformation a ’équipe du conseil central, avec les salariés du SAMVR et les élus,
permet un arrimage organique entre les coms et la mob.

Les avantages de la décentralisation

La grande force de la CSN, c’est la décentralisation des services et 'occupation du
territoire. Aujourd’hui, les communications ne sont plus quelque chose de
périphérique a l’action syndicale, ce n’est plus ni un luxe ni un besoin ponctuel. Plus
rien ne justifie un service des coms centralisé.

Contrairement a d’autres pays, la France par exemple, il n’y a pas de médias
nationaux au Québec. Ce gu’il y a c’est de grands médias montréalais qui parlent



aussi, parfois, de ce qui se passe en région et des réseaux dont la téte d’antenne est
a Montréal. L'information régionale et locale est sous tension. Cette situation crée du
ressentiment dans toutes les régions, que ce soit dans la population ou chez les
journalistes qui ne sont pas basés a Montréal.

La décentralisation des coms permet d’étre plus prés du terrain et d’obtenir de
meilleurs résultats. Pourquoi ? Parce qu’elle favorise une meilleure connaissance
des élu-es et des syndicats, une meilleure connaissance des dynamiques syndicales
et régionales, une meilleure connaissance des médias et des acteurs politiques du
terrain. Cette connaissance évite bien des erreurs, comme de placer des entrevues
(ou de la pub) en territoire médiatique hostile.

La décentralisation permet également d’étre plus proactif, d’aller au-devant des
besoins et de ne pas étre toujours étre en réaction. Un service continu, plutdét que du
in.and.out, favorise la rapidité et la disponibilité. Pas besoin de donner de mandat et
d’attendre Uaffectation. On peut aussi en faire plus avec moins (moins de frais de
déplacement, moins d’hétels). Ca permet aussi de faire connaitre ce qui se passe sur
la planeéte CSN dans la région, d’aller plus loin et plus profondément dans
Uinformation, de sortir aussi des « petites nouvelles » qui passeraient autrement
inapergues.

La décentralisation permet finalement de donner le méme service a tous les
syndicats, soit le méme niveau de service que pour les syndicats qui participent a des
négociations nationales ou coordonnées.

La décentralisation rend tout le monde plus puissant et meilleur.



ANNEXE 5 PRESENTATION SUR LA VIOLENCE DANS LES ECOLES



La violence envers le
personnel de soutien
scolaire

Une crise ignorée. Une urgence syndicale.




Commenc¢ons par une histoire



Contexte

Sondage FEESP octobre 2025 Q )3’
Aupres de 6 129 membres
89 % de femmes

Mesurer des risques psychosociaux, formes de
violence et indicateurs de santé mentale.

Portrait alarmant du soutien scolaire au Québec.

Situation dégradée depuis I'étude de I'INSPQ en
2022.



Ce qui frappe

Parmi toutes les conditions déplorables, Q 3’
une se démarque dangereusement :

LA VIOLENCE




Des chiffres qui effraient

56 % ont recu des menaces de violence

physique

52 % ont subi de la violence physique directe
-

s




Une hausse vertigineuse

C’est pres du double de ce que
I'INSPQ révélait dans une étude sur le
méme sujet en 2022.
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Qui commet ces agressions?

Principalement les éleves,

mais aussi les parents, les collegues et
les gestionnaires.
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Les formes d’agressions vécues

Cris de colére : 61 % (29 % chaque semaine)
Langage grossier : 62 %
Attaques avec objets : 24 %

Menaces de mort : 14 %

+ .




La violence sexuelle

* Propos a caractere sexuvel : 18 %
 (Cestes déplacés: 9 %

e Attouchements:5 %

Inacceptable dans n'importe quel

milieu de travail. m' ’3/




Probleme systémique

L'employeur est peu proactif.
La violence est traitée comme une fatalité.

« Ca fait partie de la job ».
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Ce que vivent les membres

AUCUH 3 Ui r é el j 1

Aucune reconnaissance

Banalisation constante de la violence

Détresse psychologique ignorée
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Une crise sans précédent

« Nous n'avons jamais Vvu ¢a. »
Ce n’est plus un probleme isolé.

C’est une crise nationale dans les écoles du
Québec.
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Ne pas compter sur I'employeur

Les décideurs de I’'éducation ne s’en
occuperont pas d’eux-mémes.

lls ne bougeront pas sans pression.

') : }
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Le role que nous devons jouer

Forcer le gouvernement a agqir.
Leadership historique de la CSN
Faire front contre la violence en

milieu scolaire.
S
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Personne ne devrait avoir peur
d’aller travailler a I'école.

g
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Considérant que la détresse psychologique augmente de facgon
exponentielle parmi les personnes salariées du milieu scolaire, en
particulier chez les employés de soutien;

Considérant le nombre grandissant d’employés de soutien scolaire
qui se sentent abandonnés par le gouvernement;

Considérant que les compressions budgétaires imposées par le
gouvernement sont incompatibles avec des services de qualité et un
milieu de travail sain et sécuritaire dans les écoles du Québec;



Considérant que I'employeur limite 'embauche de nouveau personnel
alors que des renforts sont indispensables;

Considérant qu'une majorité des membres du personnel de soutien

scolaire vit la violence physique ou psychologique au travail, certains
sur une base quotidienne;

Considérant qu'une étude menée par lInstitut National de Santé
publique en 2022 a révélé des chiffres alarmants au sujet de la
violence subie par le personnel scolaire;

Considérant qu'un sondage déployé par le secteur soutien scolaire de
la FEESP-CSN a démontré en 2025 une aggravation de la situation;



Considérant que la détérioration des conditions de travail du personnel
scolaire est synonyme d’'une détérioration des services a la population;

Considérant que le secteur soutien scolaire de la FEESP- CSN
représente la majorité du personnel de soutien scolaire au Québec;

Considérant que la CSN peut, notamment par des campagnes
confédérales, exercer une influence décisive sur I'évolution des
questions sociales au Québec.



Il est proposé que la lutte a la violence a |'école soit une
priorité de la CSN pour le mandat 2026-2029 et que la
CSN et ses organisations affiliées usent de tous les outils
a leurs dispositions pour freiner ce fléau.
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